l Zarzadzanie przedsiebiorstwem

DOTACJE UNIJNE NA SZKOLENIA

Warto inwestowa¢ w kapitat ludzki

Przedsiebiorca myslqc o przetrwaniu na rynku oraz o statym rozwoju musi
stawiad przed sobq cele wybiegajgce daleko w przysztosé. Wazniejsza od za-
kupu nowych maszyn i urzqdzen moze okazad sie inwestycja w zasoby ludz-
kie. Naktady na srodki trwate, nawet najbardziej zaawansowane technolo-
gicznie nie zapewniq sukcesu narynku, jezelifirma
nie bedzie dysponowata

od-
powiednio
wyksztatcong
Produkcje lub swiadczenie ustug
na najwyzszym poziomie mogq zagwarantowac
Jedynie osoby do tego wlasciwie przygotowane.

kadrgq.

godnie z zalozeniami
Strategii Lizbonskiej in-
westycje w kapital ludzi

oraz budowa spoleczenstwa
opartego na wiedzy przyczynia
si¢ do utworzenia z Europy naj-
bardziej konkurencyjnej gospo-
darki na $wiecie. W latach
2007-2013 do Polski naptynie
67 mld euro unijnej pomocy. Az
11 mld zostalo przeznaczone na
Program Operacyjny Kapital
Ludzki. To wlasnie w ramach
tego programu przedsigbiorstwa
bedg wspierane w zakresie pod-
noszenia kwalifikacji i umiejet-
nosci zawodowych pracownikow
i przedsigbiorcow. Z tego wyni-
ka, ze dofinansowane szkolenia
beda przeznaczone zaréwna dla

pracownikow, jak i dla wlascicie-
li firm, ktérzy beda mogli pod-
wyzszy¢ swoje umiejetnosci me-
nedzerskie.

B Zleci¢ czy przygoto-
waé samodzielnie?
Wystepuja dwie mozliwosci
uczestnictwa w dofinansowa-

nych szkoleniach:

1) mozna skorzysta¢ z ustug ze-
wnetrznych firm szkolenio-
wych, ktdre uzyskaly dofinan-
sowanie z Unii Europejskiej
na realizacj¢ ich autorskich
programow szkoleniowych.

2) kazde przedsigbiorstwo ma
mozliwo$¢ przygotowania
wlasnego programu szkole-
niowego dla pracownikow —

moze samodzielnie przygo-
towac i zlozy¢ wniosek.

Zaletg przeprowadzenia wla-
snych szkolen jest mozliwos¢ do-
stosowania tematyki i zakresu do
specyficznych potrzeb pracodaw-
cy i pracownikéw. Samodzielnie
przygotowane kursy s zazwyczaj
zamkniete — uczestnikami sg je-
dynie pracownicy przedsigbior-
stwa. Taki wariant umozliwia
przeprowadzenie doksztalcania
dotyczacego np. obstugi konkret-
nej maszyny lub urzadzenia. Na-
tomiast atutem szkolen zewnetrz-
nych jest przeniesienie cigzaru
organizacji i prowadzenia szko-
len na wyspecjalizowane pod-
mioty. Firmy oferujace szkolenia

Tabela 1. Klasyfikacja przedsigbiorstw

MIKROPRZEDSIEBIORSTWO

MALE

Wielkos¢
zatrudnienia

Roczne obroty

Suma
bilansowa

Ponizej 10 osob
Nie przekraczajg 2 min euro

Nie przekracza 2 min euro

SREDNIE

DUZE

Nie przekraczajq
10 mln euro
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Nie przekraczajq
50 min euro
Nie przekracza
43 mln euro

PRZEDSIEBIORSTWO | PRZEDSIEBIORSTWO | PRZEDSIEBIORSTWO
O b Od 50 do 249 oséb Powyzej 250 oséb

Powyzej 50 min euro

Powyzej 43 min euro

dla pracownikdéw przedsiebiorstw
posiadaja doswiadczenie w orga-
nizacji tego typu przedsiewziec.
Potrafig skonstruowa¢ program
szkoleniowy odpowiadajacy ak-
tualnemu zapotrzebowaniu ryn-
kowemu. Kursy zewnetrzne maja
takze warto$¢ dodang - uczestni-
czacy pracownicy majg kontakt
z kursantami z innych firm, co
pozwala na swobodna wymiane
mysli, doswiadczen i pogladow.

Lista dofinansowanych szko-
len znajduje sie na stronie interne-
towej: www.inwestycjawkadry.pl.
Znajduje si¢ tam baza danych
ofert szkoleniowych, ktéra po-
wstata jako element projektu ,,In-
westycja w kadry” wspoétfinanso-
wanego ze srodkéw Europejskie-
go Funduszu Spolecznego, reali-
zowanego na zlecenie Polskiej
Agencji Rozwoju Przedsigbior-
czosci (PARP).

B Indywidualny
projekt szkoleniowy

Wysokos¢ dofinansowania in-

dywidualnych projektéw szko-



leniowych dla przedsigbiorstw

zalezy od dwoch czynnikow tj.:

a) wielkosci przedsigbiorstwa
(tabela 1);

b) rodzaju szkolen:

W ogolne - s3 to szkolenia teo-
retyczne lub praktyczne pro-
wadzgce do zdobycia przez
pracownika kwalifikacji,
ktére bedzie mogt wykorzy-
sta¢ zaréwno na obecnym,
jak i na przyszltych stanowi-
skach pracy.

B specjalistyczne - sg to szkole-
nia teoretyczne lub praktycz-
ne prowadzace do zdobycia
przez pracownika kwalifika-
cji zasadniczo i bezposrednio
przydatnych na obecnym lub
przysztym stanowisku pracy
u danego pracodawcy oraz
bezposrednio powigzane ze
specyfika prowadzonej przez
niego dziatalnosci.
Dofinansowanie do szkolen

ogolnych wynosi:

B 80% kosztow kwalifikowa-
nych - w przypadku mikro-,
malych i $rednich przedsie-
biorstw;

B 60% kosztow kwalifikowanych
- w przypadku duzych firm.

Dofinansowanie do szkolen
specjalistycznych wynosi:

B 45% kosztow kwalifikowa-
nych - w przypadku mikro-,
matych i $rednich przedsie-
biorstw;

B 35% kosztow kwalifikowanych
- w przypadku duzych firm.

Dodatkowo, jezeli ze szko-
len skorzystaja pracownicy
w tzw. gorszym polozeniu, po-
ziom wsparcia moze zostac
podniesiony o 10%.

B Gdzie szukaé

wsparcia?
Bezposdrednio przedsiebiorcy
mogg3 si¢ stara¢ o dofinansowa-
nie z dwdch dziatan w ramach
Programu Operacyjnego Kapi-
tal Ludzki:

1) 2.1.1. ,Rozwdj kapitatu ludz-
kiego w przedsigbiorstwach”

Za realizacje dzialania odpo-
wiada Polska Agencja Rozwoju
Przedsigbiorczosci (PARP). W ra-
mach dzialania mozna uzyskac
dofinansowanie na projekty
o znacznej wartosci (powyzej
400 tys. zI) oraz takie, ktdre beda
realizowane w przynajmniej
dwoch wojewddztwach.

Typy projektow, ktére moga
uzyska¢ dofinansowanie to:

a) ponadregionalne zamknigte
projekty szkolen (ogdlnych

i specjalistycznych) i doradz-

twa dla przedsiebiorcow oraz

pracownikow przedsiebiorstw,
przygotowane w oparciu o in-
dywidualne strategie rozwoju
firm - beneficjentami pomo-
cy moga by¢ przedsigbiorstwa
posiadajgce struktury organi-
zacyjne (przedstawicielstwa,
filie, oddzialy) w co najmniej

2 wojewddztwach.

b) ogdlnopolskie otwarte pro-
jekty szkolen (ogdlnych

i specjalistycznych) i do-

radztwa dla przedsigbiorcow

oraz pracownikow przedsie-
biorstw — dotyczy projektéw
realizowanych w co najmniej

5 wojewodztwach;

c) studia podyplomowe dla
przedsiebiorcéw oraz pra-
cownikow przedsiebiorstw.

2) 8.1.1. ,Wspieranie rozwoju
kwalifikacji zawodowych
i doradztwo dla przedsie-
biorstw”

Minimalna wartos$¢ projektu
szkoleniowego wynosi zazwyczaj
50 tys. zt. Za realizacje dziatania
odpowiadajg bezposrednio urze-
dy marszatkowskie w kazdym wo-
jewddztwie. Kazde z wojewddz-
twa przygotowalo wlasng strategie
alokacji unijnych srodkéw. Zapla-
nowane projekty musza wpisywac
sie¢ w sytuacje spoleczno-gospo-
darczg w danym wojewodztwie.

W ramach dziatania dofinanso-
wanie bedg mogty uzyskac¢ naste-
pujace typy projektow:

a) ogolne i specjalistyczne szko-
lenia oraz doradztwo zwigzane
ze szkoleniami dla kadr zarza-
dzajacych i pracownikéow
przedsigbiorstw w zakresie
m.in. zarzadzania, identyfika-
cji potrzeb w zakresie kwalifi-
kacji pracownikéw, organiza-
cji pracy, zarzadzania BHP, ela-
stycznych form pracy, wdraza-
nia technologii produkcyjnych
przyjaznych $rodowisku oraz
wykorzystania w dzialalno$ci
technologii informacyjnych
i telekomunikacyjnych.

b) doradztwo dla mikro-, ma-
tych i $rednich przedsie-
biorstw (MMSP), w tym dla
0s0b samozatrudnionych,
w szczegolnosci w zakresie
ekonomii, finanséw, zarza-
dzania zasobami ludzkimi lub
rachunkowosci.

c) szkolenia, kursy i doradztwo
skierowane do dorostych
osob pracujacych, ktore
z wlasnej inicjatywy sa zain-
teresowane nabyciem no-
wych, uzupelnianiem lub
podwyzszaniem kwalifikacji
i umiejetnos$ci, w szczegol-
nodci dla oséb zatrudnio-
nych o niskich lub zdezaktu-
alizowanych kwalifikacjach.

B Przygotowanie
projektu

Aplikujac o dofinansowanie na-

lezy przygotowa¢ wniosek

w specjalnie przygotowanym

generatorze (znajduje si¢ na

stronie www.efs.gov.pl oraz na

stronach urzedéw marszatkow-

skich). Wniosek jest podzielony

na siedem zakfadek:

1) Informacja o projekcie

2) Beneficjent

3) Charakterystyka projektu

4) Oswiadczenie

5) Budzet

6) Szczegdlowy budzet

7) Harmonogram
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W pierwszych dwoch zaklad-
kach nalezy wypelni¢ podstawo-
we informacje dotyczace projektu
(m.in. tytut projektu, zasieg tery-
torialny oraz okres jego realizacji)
oraz dane teleadresowe benefi-
gjenta. W trzeciej zakladce nalezy
szczegotowo opisac zatozenia pro-
jektu. Nalezy opisac cele projektu,
jego grupy docelowe, zamierzone
rezultaty, sposob zarzadzania pro-
jektem oraz przedstawi¢ dziatania,
jakie zostang przeprowadzone
w ramach projektu. Zakladki ,,bu-
dzet” i ,,szczegélowy budzet” sa
podstawa do oceny kwalifikowal-
nosci i racjonalnosci wydatkow.
Nalezy tutaj przyporzadkowac
koszty odpowiednim zadaniom
i dzialaniom w ramach projektu.
W harmonogramie natomiast na-
lezy zaznaczy¢ w ilu etapach be-
dzie realizowane przedsiewzigcie
i przedstawi¢ terminy (miesigce)
realizacji projektu.

Przygotowany wniosek nale-
zy zapisa¢ w formacie xml oraz
wygenerowaé wersje w pdf, kto-
ra nastepnie trzeba wydruko-
wac. Skladajac wniosek do insty-
tucji organizujacej konkurs na-
lezy réwnolegle zlozy¢ wersje
elektroniczng (na ptycie CD lub
DVD) i papierows.

B Podsumowanie
Udzielajac wsparcia finansowego
Polsce, Unia Europejska kladzie
nie tylko nacisk na poprawe kra-
jowej infrastruktury czy na bez-
posrednie wparcie przedsie-
biorstw, ale takze stawia na roz-
woj spoleczenstwa, w szczegol-
nosci na podniesienie kwalifika-
cji zawodowych kapitatu ludz-
kiego oraz budowe spoteczen-
stwa opartego na wiedzy. Rozwdj
kadr przedsi¢biorstw jest nie-
zbedny do poprawy konkuren-
cyjnosci polskiej gospodarki na
jednolitym rynku europejskim.

Michat Dgbrowski,

Krzysztof Zygowski
European Project Group
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